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Sunus

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu;
kamu kuruluslarinin Stratejik Plan hazirlamalari bu plan dogrultusunda biitgelerini olusturmalarinm
Ongoriir. Yine ayni kanunun 9. maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle ( Ogrenci, Veli, Ogretmen) bes yillik plan hazirlanir ve her bir yillik uygulama
icin gelisim plan1 hazirlanir” denilmektedir.

Gilinlimiizde diinyada gbzlenen hizli degisim ve ilerlemeler kurum ve kuruluslari uzun vadeli
tedbirler almaya zorlamaktadir. Rekabetin ve iiriin kalitesinin 6n plana ¢iktig1 glinlimiizde hizmet
kalitesinin de standartlarimi yiikseltmeyi gerekli kilar. Hizmet kalitesinin siirekliligi etkili bir kamu
yonetimi ve birbiriyle tutarli stratejiler belirlemeyi gerektirir. Ulke niifusumuzun iicte ikisi 35 yasin
altindadir. Bu geng niifusu ¢agin gerektirdigi normlara uygun becerilerle donatilmus, kiiltiiriinii, manevi
degerlerini sahiplenmis bireyler olarak yetistirmek oncelikli gérevlerimizdendir.

Kaynaklar sinirli olup bunu planh ve yerinde kullanmak zorunludur. Bu nedenle milli egitimde
de gelecege yonelik stratejiler belirlemek ve planlar yapmak gereklidir. 2024- 2028 yillar1 arasinda
uygulanmak {izere hazirlanan bu planin okulumuzun egitim, 6gretim, ekonomik, sosyal, sportif ve
kiiltiirel kalkinmasina 6nemli katk: saglayacagina inaniyor, emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Tuncay OZGENC
Terme Mesleki Egitim Merkezi
Miidiiri
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugsmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tliyeleri bir araya gelerek ¢alisma
takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu,
mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

TERME MESLEKI EGITIM MERKEZi MUDURLUGU / KURUMU STRATEJI

GELISTIRME UST KURULU

Tuncay OZGENC Terme Mesleki Egitim Okul Miidiirii 5057654183
Merkezi Miidiirliigii

Muammer Terme Mesleki Egitim Okul Miidiir 5368784665

OZYUREK Merkezi Miidiirliigii Yardimeisi

Serkan GULER Terme Mesleki Egitim Rehber Ogretmen 5078543450
Merkezi Miidiirliigii (Varsa)

Gokhan KELES Terme Mesleki Egitim Okul Aile Birligi 5455456995
Merkezi Miidiirligii Baskam

Enes KILIC Terme Mesleki Egitim Okul Aile Birligi 5448603561
Merkezi Miidiirligii Yonetim Kurulu Uye

Tablo 1: Terme Mesleki Egitim Merkezi Mudiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
TERME MESLEKI EGITiM MERKEZi MUDURLUGU /KURUMU STRATEJI
GELISTIRME EKIBi

Abdullah VAR Terme Mesleki Egitim Miidiir Yardimcist | 5062044464
Merkezi Miidiirliigii

Erhan YILMAZ | Terme Mesleki Egitim Ogretmen 5060515552
Merkezi Miidiirliigii

Gokhan Terme Mesleki Egitim Ogretmen 5437841489

KALAFAT Merkezi Miidiirligii

Veli BALCI Terme Mesleki Egitim Veli 5442703394
Merkezi Miidiirliigii

Hanife BAYRAM | Terme Mesleki Egitim Veli 5434030998
Merkezi Miidiirliigii

Tablo 2: Terme Mesleki Egitim Merkezi Mudiirligii Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALIZI

a. Kurumsal Tarihce

2000 yilinda Endiistri Meslek Lisesi miidiirliigiine bagli Ciraklik ve Mesleki Egitim
Merkezi adiyla agilan kurumumuz; daha sonraki yillarda Mesleki Egitim Merkezi Programi
olarak Terme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin bir alt programi olmustur. Okulumuz,
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirligii’niin 15/05/2020 Tarihli ve 70182848-
105.01-E.6989954 Sayili yazilar1 geregince eski Endiistri Meslek Lisesi binasinda miistakil
miidiirliik olarak egitim dgretime baslamustir. Ilk yillarda Yaygm Egitim Genel Miidiirliigii ve
Erkek Teknik Egitim Genel Midiirliigii’'ne bagli olarak faaliyet gosteren Mesleki Egitim
Merkezleri 2020 yilina kadar Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ve Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Midiirligii'ne bagl olarak faaliyetlerini yiirlitmiistiir. Giinlimiizde mesleki
egitimde yapilan degisiklikler ile birlikte Mesleki ve Teknik Egitim Kurumu haline getirilen
kurumumuz; 2.530 m? igerisinde 1998 yilinda yapilmis olan 483 m? taban alana sahip binadan
miitesekkildir. Okulumuzun girisinde ndbet¢i kuliibesi ve kantin alant olusturulmustur.
Okulumuzda 13 derslik, idari odalar ve bir adet ¢ok amagli salon mevcuttur. 42 kayith 6grenci
ile egitim 6gretimine baslamis olan kurumumuzda Motorlu Araglar Teknolojileri, Yiyecek ve
Icecek Hizmetleri, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri alanlarina ilgi diger alanlara gore
yogunluk arz etmektedir.

Mesleki Egitim Merkezi olarak kurumumuzda Mesleki Egitim Kurulu kararlar1 geregi
34 alan / 184 dalda Mesleki Egitim Programi uygulanmaktadir. Bu program kapsaminda
ortaokul mezunu olanlar her vatandasimiz kurumumuza basvuru yaparak 4 yillik egitime tabi
tutulmaktadir. 3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu geregi bu egitimin ilk 2 y1l1 aday
cirak/ciraklik egitimi, 3. yili kalfalik egitimi ve 4. yili da ustalik egitimi olarak
adlandirilmaktadir. Kayith 6grenci/kursiyerlerimiz yapilacak beceri sinavlarindan ve diger
derslerden bagarili olmak ve devam etmek kaydiyla 3. yilin sonunda Kalfalik Belgesi, 4. yilin
sonunda da Ustalik Belgesi almaya hak kazanmaktadir. Ayrica 2019 yilinda ¢ikartilan 6764
Sayili Kanun ile birlikte Mesleki Egitim Merkezleri zorunlu ortadgretim kapsamina alinmistir.
Boylelikle onceki yillarda lise diplomasi almak igin fark derslerini A¢ik Ogretim Lisesi
tizerinden vermesi gereken 6grencilerimiz, artik, diploma programina tabi olarak fark derslerini
de kurumumuzda alip; meslek lisesinin ilgili alan/dal/programindan mezun olma ve diploma
alma hakkina kavusmuslardir. Diploma programi uygulamasina kurumuzda 2020/2021 egitim
ogretim yilinda baglanmistir. Ustalik belgesi sahibi vatandaslarimiz isterlerse Usta Ogreticilik
ve Is Pedagojisi kurslarina bagvurarak 40 saatlik bir egitim sonucunda yanlarinda
stajyer/cirak/kalfa caligtirabilmeleri igin gerekli olan Usta Ogreticilik Belgesini de
alabilmektedirler. Kurumumuza kayith aday ¢irak/¢irak/kalfa 6grencilerimiz i¢in kurumumuz
tarafindan i3 kazast ve meslek hastalifina karst sigorta islemleri ylriitiilmektedir.
Ogrencilerimiz 4 yil boyunca haftanin 5 giinii 32 saat mesleki egitimlerini usta dgreticiler
rehberliginde uygulamali olarak gercek is ortamlarinda gormektedir. Bu 6grencilerimiz i¢in
kurumumuzca gorevlendirilen koordinatdr 6gretmenler isyerlerini her hafta ziyaret ederek
durumu kurumumuza rapor etmektedir. Ogrencilerimizin kayit icin herhangi bir yas simiri
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olmamakla birlikte 6nemli olan kendi sececekleri alan/dalda g¢alisacaklari isletmeler ile
sOzlesme yapmalar1 ve burada kendilerine meslegi 6gretecek usta dgreticilik belgesine sahip
bir ¢alisanin olmasidir. Ogrencilerimiz 4 yillik egitimleri boyunca soézlesmeleri kapsaminda
asgari iicretin %30’undan az olmamak kaydiyla ticretlendirilmekte; bu licretin 6zel isletmeler
icin tamami Bakanlifimiz tarafindan tesvik amach isletmelere 6denmektedir. 12. Simiftaki
Kalfalik Belgesi sahibi kalfalarimiz i¢in asgari licretin %50’si Bakanligimiz tarafindan
isverenlere ddenmektedir. Is basinda egitim modelinin uygulandig1 kurumumuzda dgrenciler
haftada 1 veya 2 giin yapilan ders programi dahilinde Tiirk Dili ve Edebiyati, Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, Tarih, TC. Ink. Tar. ve Atatiirkciiliik, Matematik gibi kiiltiir derslerinin yani sira
mesleki bilgi ve terminolojiyi 6grenmelerine yonelik meslek derslerini okulumuzda almaktadir.
2020 yilinda Mesleki ve Egitim Genel Midiirliigii’niin yazilar1 dogrultusunda daha 6nceden
kalfalik ve ustalik belgesin almis olan vatandaslarimizin da meslek lisesi diplomasi alabilmeleri
icin bagvurular1 alinmaktadir ve tam giin tam yil egitim kapsaminda Telafi Egitim Programlari
agilmaktadir.

Ayrica Mesleki Egitim Merkezimizde MEB Onceki Ogrenmelerin Tanimasi, Denklik
ve Olgme Degerlendirme Yonergesi kapsaminda 22 yasimi doldurmus olan ve belge almak
istedigi alanda ¢alistigini belgelendiren vatandaglarimizin miiracaatlart alinip degerlendirilerek;
durumlarinin uygun oldugu alanlarda Kalfalik ve Ustalik Belgesi ile belgelendirilmeleri igin
gerekli islemler yapilmaktadir. Belgelendirme i¢in ilgemizdeki diger mesleki egitim okul ve
kurumlar, halk egitim merkezi, 6gretmenevi ve 0Ozel sektor ile isbirligi yapilarak fiziki
ortamlarin kullaniminda (mutfak, atdlye, makine vb) ve insan kaynaklarinin deneyim ve
bilgisinden yararlanilmasinda (6gretmen gorevlendirilmesi, sinav komisyonu kurulmasi, usta
Ogretici vb.) birlikte hareket edilmektedir. Kurumumuzda egitimlerini tamamlan
vatandaslarimiza AB’de gecerli Europass Belgesi verilmektedir. KOSGEB kapsaminda Sanayi
ve Ticaret Bakanligimizca kendi isyerini acan mezunlarimiza hibe ve kredi imkani
sunulmaktadir.

Su anda okulumuz; 12 Derslik, 1 Kiitiiphane, 1 Cok amacli salondan olusmakta ve 487
ogrenciye hizmet vermektedir.
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MEVCUT DURUM: Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

1. OKULUMUZUN BiNA DURUMU

SAYISI

Derslik 12
Kullanilan Derslik 7
Miidiir Odas1 1
Miidiir Yardimcis1 Odasi 5
Memur Odas: 1
Yardimci Hizmetli Odasi 1
Kiitiiphane 1
Bilgisayar Laboratuari 0
Toplant1 Salonu 1
Spor Salonu 0
Kantin 0
Cok Amach Salon 1
Depo 1
Arsiv 1
Rehberlik Servisi 1
Ogretmenler Odasi 1
Bekleme Salonu 1
Damsma 1
WC Sayisi 17
Lavabo 17

Tablo 3: Bina Durumu
2. OKULUMUZUN EGIiTiM TEKNOLOJILERi DURUMU

SAYISI DURUMU

Biiroda Kullanilan Bilgisayar Sayisi 5 Kullaniliyor
Projeksiyon 0

Tarayic1 & Fotokopi Mak. 5 Kullaniliyor
Yazici 3 Kullanilryor
Fiber Internet 1 Kullaniliyor

Tablo 4: Teknoloji durumu



3. OKULUMUZUN NORM KADRO DURUMU

Sira No Brans Adi Mevcut
1 Miidiir 1
2 Miidiir Yardimcisi 4
3 Tiirk Dili ve Edebiyati 1
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Blg. 1
5 Yiyecek Icecek Hizmetleri 2
6 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizm. 0
7 Motorlu Araclar Tekn. 0
8 Pazarlama ve Perakende 1
9 Matematik 1
10 Rehberlik 2
11 Tarih 1
12 Mobilya ve i¢c Mekan Tas. 2
13 Ulastirma Hizmetleri 0
14 Bilisim Teknolojileri 1
15 Metal Teknolojisi 1
16 Muhasebe ve Finansman 1
17 Tesisat Teknolojisi 1
18 Elektrik-Elektronik Tekn. 2
19 Insaat Tek./Yap1 Dekorasyon 0

20 Makine Tekn. 0
21 Konaklama ve Seyahat Hizm. 1
TOPLAM 23

Tablo 5 : Norm Kadro Durumu

b. Uvgulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

Kurumumuz 15.06.2020 yilinda miistakil miidiirliik olarak faaliyete ge¢mistir.
Kurumun (2019-2023) stratejik plant miidiirliigiin bagh oldugu Terme Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi tarafindan yapilmis ve uygulanmistir.
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c. Mevzuat Analizi

Terme Mesleki Egitim Merkezi’nin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi
icin durum analizine esas teskil etmek iizere ilgili tiim taraflarin goriislerinin plana dahil
edilmesi amaciyla, paydas analizi ¢alismasinda yapilmasi gereken biitiin gérevleri yapmakla

yetkilidir

Yasal
Yikiimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

o Miidiirligiimiiz
“Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

[T

o Miidiirligiimiiz “egitim
0gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
stireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirligtimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

o T.C. Anayasast

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
® 652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih Il Idaresi Kanunu

® 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 6764 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun.

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim ve
Egitim Kanunu

® 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

® 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

® 5362 Sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar
Meslek Kuruluslar Kanunu

e 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

o MEB Onceki Ogrenmelerin Taninmast,
Denklik ve Olgme Degerlendirme
Islemleri ile Tlgili Usul ve Esaslara fliskin
Yonerge

® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Miidiirligiimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukga biiyiiktiir.
Farkl1 hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki ¢atigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinm faaliyet
alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.

o Miidiirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bdlgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate aliarak
yiiriitiilmektedir

o Miidiirligiimiiz

faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi
caligmalar1 gibi
ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi
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d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim

REEEIY
Verilen
Gorev

Ihtiyaclar

2024-2028 Stratejik Plan

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve ® 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
Kontrol Kanunu e 41. Madde ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Resmi Gazetede Timii 5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan
yayinlanan Kamu Idarelerinde Stratejik hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Planinin
Calismalar1 Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik | Timu 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Program Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlar1 Hakkinda yil i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigii Timii Her bir mali y1l i¢in belirlenen
2024-2028 Stratejik Plani hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Timii Her bir mali y1l i¢in belirlenen

hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi
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e. Program-Alt Program Analizi,

Faaliyet Alam Uriin

Hizmetler

A-Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1-Mesleki ve Teknik Ortadgretim

2- Mesleki Agik Ogretim Lisesi

3- Milli Egitim Bakanlig1 Onceki Ogrenmelerin Taninmasi,
Denklik ve Olgme Degerlendirme ile ilgili Usiil ve Esaslara
iliskin Yonerge (Kalfalik-Ustalik Sinavlari)

4- i¢ ve dis kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
hizmetleri

7- Isletmelerde Mesleki Egitim hizmetleri

B- Toplumsal Katki

1- Toplumsal alanda is birlikleri

2- Sosyal sorumluluk projeleri

3- Sertifikal1 egitim programlari

4- Toplum yararina bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
5- Dezavantajli gruplara yonelik hizmetler

C-Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

1- Mezuniyet toreni

2- Ogrenci kuliibii etkinlikleri

3- Meslek ve istihdam alanlarina yonelik tanitim etkinlikleri
4- Ders dist etkinlikler (spor miisabakalari, seminerler, sergi
vb.)

5- Ogrencilere yonelik rehberlik ve destek hizmetleri

6- Kiitiiphane hizmetleri

7- Ustalara yonelik Ticaret Ahlaki ve Is Egitimi seminerleri
8- Is Pedagojisi ve Usta Ogreticilik Kurslart

D-Yo6netim ve Destek Faaliyetleri

1- Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin faaliyetler
2- Genel destek hizmetleri

3- Strateji gelistirme ve mali hizmetler

4- Bilgi ve kiiltiirel kaynaklar ile sportif altyapinin
gelistirilmesi hizmetleri

5- Ogrencilere yonelik idari hizmetleri

Tablo 8: Program-Alt Program Analizi

19




f. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan ‘ Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ogrenci Kayit Islemleri

3. Kurumlarda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

6

7

8

9

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
. Zimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
. 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
. Cirak Ogrenci Sigorta Islemleri
10. Usta Ogreticilik Kurs Islemleri
11. Belgelendirme islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 (Denklik)ile ilgili is ve islemler
2. Onceki Ogrenmelerin Tanimmasi (Denklik )Beceri Sinavi flgili
Islemler

B- Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 ve
Sinav Hizmetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime Tliskin Istatistiklerin Tutulmas1

. Projeler Koordinasyon Islemleri

. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- Insan Kaynaklarinin Geligimi
. Atama ve Yer Degistirme Islemleri
. Personel Is Boliimii Islemleri

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi

. Tagmir Mal Islemleri

. Ogrenci Ogle Yemegi Thale ve Hak Edis Islemleri

. Okul Kooperatifi Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri 11. Enerji Yénetimi ile Ilgili Calismalar
12. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

1. Personel Denetimi

E- Fiziki ve Mali Destek

O 00 1 N Ui A W IN =W K WD~ N KA W —

F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

1. Bilgi Edinme Bagvurularin Cevaplanmasi
G-Halkla iliskiler 2. Protokol s ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Tablo 9: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

g. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
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faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 17
ornek” olay yontemlerini kullanarak oOncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (i¢
paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydas Ad1 ‘ I¢ Paydas Di1s Paydas

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kurumda Gorevli Ogretmenler

Kurum Y oOneticileri

Ogrenciler

<) 2] 2] 2]

Okaul aile birligi ve Ogrenci Velileri

Ilge Saglik Miidiirliigii

< 2]

Ilge Emniyet Miidiirliigii

2|

Usta ve Usta 6greticiler

Isyeri sahipleri ve Isletmeler N

2|

Esnaf odalari

Ticaret odas1 N

Tablo 10: Paydaslarin Analizi

Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydagslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda yararlanilmistir.

Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Paydas Adi ic Dis Onem Etki Onceligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Kurumda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
Kurum Yoneticileri N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Okul aile birligi ve Ogrenci Velileri N 4 4 4
flge Saghk Miidiirliigii N 2 2 2
flge Emniyet Miidiirligii N 2 2 2
Usta ve Usta 6greticiler N 5 5 5
Isyeri sahipleri ve Isletmeler N 5 5 5
Esnaf odalar1 N 4 4 4
Ticaret odasi N 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Tablo 11: Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
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ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 12: Paydaslarin degerlendirilmesi

Uriin/Hizme
t Numarasi

ilce MEM

Ogretmenle

Yoneticiler

£
%}
2
=
=
=
)
1o
00
©

gibi

Velileri

Ilce Saghk

durumlart degerlendirerek

sahiple

Odalar

Paydas

SENEIENE v
2 | 3 RN ¢
HEEEIE
it Garet EEEEIEIE
e DT
AENEIEIEIERE
7 N[N
8 N N
o | ¥V [ V[ INEEEE
10 v V[ VA
1| v VIV A v
B- Onceki Ogrenmelerin 1 N N N N N
Taninmasi ve Sinav
Hizmetleri 2 + + N N \
HENEIEIERE y
2 | V[ V]|
C-Strateji Gelistirme, 3 v v v J J J N )
Ar-Ge Faaliyetleri 4 v v 3
5 N N
6 | N [ V][N v
1| A v
D-insan Kaynaklar 2 N N
Gelisimi 3 N N N
HEREEE
1 N N
2 | A v
3 | N v
4 N N
E-Fiziki ve Mali 5 | N [N AN AN] N
Destek 6 N N N N N N
7 v oA
8 | v
9 v v
0] V[ V[N
THIEEERE
12| N v
G-Denetim ve 1 v v
Rehberlik 2 | N[N
3 N v
1 N v
H-Halkla iliskiler 2 N N
3| A v

22



Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri
ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, usta ve
usta Ogretici, isveren, yoOnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirliiglimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢goktan segmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici”
tiirde gruplara gore farkli sayilarda sorudan olusan "Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Anket
sonugclari nicel olarak degerlendirilmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi
caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatoérii ve ekip igerisinden
gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun
olarak gerceklestirilmistir.

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Degerlendirme
Sorumlusu

Iige Milli Egitim Midiirliigii Miilakat, S. P. Ekip Bsk. S P. Ekibi
Toplanti

Kurumda Gorevli Ogretmenler Anket, S. P. Koordinatérii S P. Ekibi
Toplanti

Kurum' Yoncticileri Anket, | 5. p. Koordinatorii S.P. Ekibi
Toplant

Ogrenciler Anket S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi

Okul Aile Birligi ve Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatori S.P. Ekibi

Ilge Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Ilge Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Usta ve Usta Ogreticiler Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

1$yeri sahipleri ve isletmeler Anket, S. P. Ekip Bsk., S.P. Ekibi
Toplant Ekip Koor.

Esnaf odalar Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Ticaret odast Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Tablo 13: Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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h. Kurulus ici Analiz

A. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Terme Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel

Sekil 1: Terme Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Stratejik Orgiitsel yap1

Yapisi

Merkez Miidiirii
Miidiir Yardimcis1 Miidiir Yardimcis1 Miidiir Yardimcisi Koordinator Miidiir
(Ogrenci Isleri) (Denklik Bagvuru, Sinav (Ogrend Isleri) pe
ve Belge)

_| Ogretmenler

|| Genel idari Hizmetler

Yardimc1 Hizmetler

Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 4
Mevcut 1 0 4

Birlestirilmis smif uygulamasi yapilan okullar hari¢ olmak tizere, egitim kurumlarinin her biri igin|
miidiir norm kadrosu verilir. Mesleki egitim merkezlerinde, ¢irak-kursiyer sayisi; 401°e kadar 1, Tam|
glintamyilegitimuygulamasi yapilanegitimkurumlarima 1,3308 sayili
MeslekiEgitimKanunukapsamindaisletmelerdeyapilanmeslekiegitimeenaz 1006grenci gdnderen
mesleki ve teknik egitim kurumlarina 1 miidiir yardimcisi norm kadrosu verilir.

Tablo 14: Yonetici Sayilari
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Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayist 487
2 Ogretmen Sayisi 20
3 Derslik Sayisi 12
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 25
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Tablo 15: Ogretmen-Ogrenci-Derslik Sayilari
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Toplam  Norma

Brans Ada Ders Esas Ders Norm Mevcut ihtiyag/Fazla
Saati Saati
1 | Tirk Dili ve Edebiyati 29 29 1 1 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Blg. 30 30 1 1 0
3 | Yiyecek Icecek Hizmetleri 80 80 2 2 0
4 GFizellik ve Sa¢ Bakim 24 %4 3 0 3
Hizm.
5 |Motorlu Araglar Tekn. 85 85 3 0 3
6 |Pazarlama ve Perakende 76 76 2 1 1
7 | Matematik 30 30 1 1 0
8 | Rehberlik 2 2 1 fazla
9 |Tarih 14 14 1 1 0
10 |Mobilya ve i¢ Mekan Tas. 32 32 1 2 1 fazla
11 | Bilisim Teknolojileri 8 8 0 1 1 fazla
12 | Metal Teknolojisi 24 24 1 1 0
13 | Muhasebe ve Finansman 24 24 1 1 0
14 | Tesisat Teknolojisi 32 32 1 1 0
15 | Elektrik-Elektronik Tekn. 42 42 2 2 0
16 |Beden Egitimi 0 0 0 1 1 fazla
17 |Makine Tekn. 32 32 1 0 1
18 Kf)naklama ve Seyehat 0 0 0 | 1 fazla
Hizm.
S IHTIYA
TOPLAM 39 5 FAZL AC

Tablo 16: Brans bazinda 6gretmen norm ve ihtiyaglar
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Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm  Mevcut ihtiyag:
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
4 Yardimct hizmetli 0 0 1

Tablo 17: Yardimc1 personel bilgileri

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak
is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildigi hizmet ic¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Miidiirligiimiizde gorevli miidiir yardimcilar1 ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Y 6netim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz ¢calismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
tim faaliyetler Merkez miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin
her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Merkez miidiiriiniin
siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki donemlere
nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama g¢aligsmalarinda azami seviyede gayret ve
duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta
olmak Tlizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Miidiirliiglimiiziin fiziki kaynak durumu

Kullanim Alany/Tiirii Mevcut Say1

Hizmet Binasi

Personel Lojmani

Kiitiiphane

1
0
Spor Salonu 0
1
0

[hata Duvari

Givenlik Kamerasi Sistemi 12

Yemekhane
Atolye
Tablo 18:Fiziki Kaynak Analizi

R | N | B WD =

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 7
Tablet sayisi 0
Internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 0
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 25
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Tablo 19 :Teknoloji ve Bilisim altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuzda;

» Crrak 6grenci ve kursiyerlerin teorik egitimlerinde kullanilmak tizere dersliklerimizde 7
adet Etkilesimli tahta bulunmaktadir.
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» Okulumuz idari kisimlarinda 4 adet masaiistii bilgisayar, 6gretmenler odasinda da 1 adet
masaiistli bilgisayar bulunmaktadir.

> Merkezimize Milli Egitim Bakanlhiginca tahsis edilen Fiber Internet alt yapis1 ve
baglantis1 bulunmaktadir.

» Merkezimiz elektronik ortamda belge aktarim islemleri Milli Egitim Bakanliginca
hazirlanan DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

> Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzca
MEBBIS iizerinden “Ozliik islemleri, MEIS, hizmet i¢i egitim, ddenek takip, kitap secim,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari” ve benzeri basliklarinda c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 2. yih 3. yih 4. yih S. yih Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 12000 18000 24000 30000 36000 120000
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)
TOPLAM 12000 18000 24000 30000 36000 120000

Tablo 20: Mali Kaynaklar

i-PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Terme Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Terme Mesleki Egitim Merkezi Miudirliglini etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast  bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

28



POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

1-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 1. Kurumumuzun bulundugu ¢evre go¢ veren bir
Kanununun yiiriirliikte olmas. bolge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerimizin
sosyo ekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu
acidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

2- Kurumumuzda DYK, Is pedagojisi ve Usta
Ogreticilik kurslarinin agilmasi.

3- Kurumumuzda Tamgiin Tam yil

2. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
uygulamasinin olmasi.

isbirligi ile caligmalar1 diizenlenmekte, buradan

4- Bakanhgimmz 2023 Egitim Vizyonu elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
Caligmalari. giderilmeye ¢alisilmaktadir.
5- Mevzuat degisiklikleri. 3. Ilgenin sanayinin yeteri kadar gelismemis olmas1

6- Milli Egitim Bakanlig1 Onceki Ogrenmelerin
Taninmasi, Denklik ve Olgme Degerlendirme ile
ilgili Usiil ve Esaslara liskin Ydnerge
uygulamas.

4.--Yeni istihdam alanlarinin agilmamasi niifusun
diismesine neden olmakta ve buna bagli olarak da
Ogrenci sayisi azalmaktadir.

7- 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

SOSYAL-KULTUREL CEVRE TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI
DEGIiSKENLERI

1-Egitime olan duyarliligin artmasi 1-Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarimin

o ) o , varligi (MEBBIS, e-mesem, e-okul, eba, FATIH
2-Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in yeni alanlarin Projesi vb.)

olusturulmast
i o o ) 2-Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim
3-Mesleki  egitime ilginin  giderek artmasi | lanaklart

4-Yiiksekogretime ilginin ve talebin giderek | 3.Gelismis  iletisim  teknolojilerinin  okuma
artmasi. aliskanligini olumsuz etkilemesi

4-AR-GE calismalarina kaynak ayrilamamasi
5-Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE ETiK VE AHLAKSAL DEGISKENLER
DEGISKENLERI

1-Cevre duyarliliginin zay1f olmasi 1-Medyanin neslin gelisimini olumsuz etkileyen
yayinlarinin olmasi.

2-Ilimizin 2. Derecede deprem kusaginda olmasi

. . L 2-Geng nesil arasinda bat kiiltiiriine 6zentinin
3- Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak

. yayginlagmasi
yerlesememesi
4- Atiklarin doniigiimii ve ¢evreye yararli hale 3- Guinliik yasamda milli ve manevi degerlere
getirilmesinde uygulamalar yetersiz olmasi bagliligin giderek azalmasi
5- Dogal yasam alanlar1 azalmaktadir. 4- Kiiltiirel ¢atismanin ¢ok yaganmasi
6. Dogaya en bilyiik tahribatin insan eliyle 5- Ahlaki degerlerin toplumun her kesiminde farkli
yapiliyor olmast yorumlanmasi

Tablo 21: PESTLE Analizi
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i. GZFT Analizi

Ic Cevre Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar Tehditler

Tehditler

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligmalariin Bakanligimizin
belirledigi takvime uygun
olarak yapilmasi

o Midiirliigiimiiz faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yapilmasi

o Bilgi edinme, halkla iliskiler
stirecinin mevzuatin belirledigi
yasal siirede gergeklesmesi

o i1, ilce ve okul/kurum
diizeyinde iletigim ve
yazismalarin zamaninda
gergeklesmesi

o Merkezin kurumsal yapisi

e Donanimli personel

o Giivenilir idare ve personelin
olmasi

e IME uygulamalar1 sayesinde
etkili is birligi

e Okul rehberlik servisinin
varlig1

o D15 paydaslar ile etkili
etkilesime sahip olunmasi

e Idari kadro ve 6gretmenlerin
uyum i¢inde olmast

e Disiplin olaylarinin azlig1

e Okul SMS sisteminin olmasi
o Olumlu 6grenci davraniglarin
pekistirilmesi

o Merkezde yeterli giivenlik
onlemlerin olmasi

e Ogrenciler ile okul
personelinin etkilesiminin iyi
olmast

e Cirak i ve islemlerinin
diizenli ve zamaninda
yuriitiilmesi

e Ogrenci velilerinin

egitim dgretim

faaliyetlerine katilimin

az olmasi

e Yerel maddi destek

bulmakta yasanan

giicliikler

e Merkezimizde

giivenlik gorevlisi

bulunmamasi

e Ogrencilerin

devamsizlik yapmalari

o Akademik bagarinin

diisiik olmast

¢ Kantin faaliyetlerinin

yetersiz olmasi

e Sosyal ve sportif

faaliyetlerin azlig1

e Cirak olmak isteyen

birey sayisinin azlig1

e Teknolojik donanim

yetersizligi

e Insan kaynag
yetersizligi

o Atolye yetersizligi

e Mevzuatin siirekli
degismesi

e Teorik derslerin 1 giin
igerisinde
islenememesi

e Usta ve usta
Ogreticilerin
kendilerini
yetistirmemesi

e Is alanlarimin simirlihig
ve modern olmayisi

o Midiirliigiimiiziin
Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oranimin yiiksek olmasi
e Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarinin
bulunmasi

e Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmast

o Issizlik oranlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmast

e Esnafin girak
ihtiyacinin olmasi

o Merkezin ilgedeki
biiyiik sanayi
kuruluslariyla isbirligi
iginde olmasi

e Meslek odalartyla
olumlu iliskiler

o Merkezin destek
veren igletmelere yakin
olmast

e Merkezin zorunlu
egitim kapsamina dahil
edilmis olmast

e isverene
uygulanmakta olan
devlet katki pay1
destegi

o Hiikiimet ve MEB
egitim onceliklerinin
degismesi ihtimali

e Ozel sektor ve sanayi
kuruluglarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

e Ogretmenlerin bir
kurumda g¢aligma siireleri
e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

® Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

o Cirak sayisinin az
olmast

o Parcalanmisg aile cocuk
sayisinin fazla olmasi

o Okul ¢ikiginin
dogrudan sanayi
bulvarina ¢ikmasi

o Cirak dgrencilerin 5
giin okuldan uzak
kalmalarindan dolay1
zararli aligkanliklara
ulagmasinin kolay olmasi
o Merkez binasinin eski
bina olmasi nedeniyle
fiziki sartlarinin
MESEM’e uyarlanmaya
calisilmasi

o MESEM’lerin merkezi
yerlestirmede 6grenci ve
velilerin tercihlerine
acilmamig olmasi

e MESEM’lerde ISG,
Sigorta ve Odemelerin
¢ok fazla olmasi ve bu
isleri ytirtitecek yeterli
memur olmamast
nedeniyle her an cezai
miieyyide ile karsilasma
riski

Tablo 22: GZFT Analizi
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k. Tespitler ve ihtivaclarin Belirlenmesi.

DURUM ANALIZIi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIiYACLAR/ GELIiSIiM
ALANLARI

ALANLARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaclar1 karsilayacak sayida
olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek,
igerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektor kuruluslari,
uiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi gerektiren ¢alismalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun
mevcut durumu ve kurulus
politikalarimin birlikte

kitlesinin nicel biiyiikliigii, ® Idarenin
sorumluluk veya yetki alan1 disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri o Stratejik Plan Hazirlama, Performans

Analizi* Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi e Paydaslarin gesitliligi ve paydas e Paydaglarin idareden beklentilerinin

faaliyet alanlartyla uyumu saglanmali,
plan déoneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

o Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde
daha az tercih edilen il¢elerde
ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon ¢alismalarina
daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiltiirii Analizi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmet igi egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci
is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisimin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuzdaki pikap, minibiis
tiirii tagima araglarmin sayisi,
ihtiya¢larin karsilanmasinda

o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen
proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi ig¢in ulagim

biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi
e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

yetersizdir araci tahsis edilmesi
Teknoloji ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik | e Yerel istatistik sisteminin etkin
Altyapis1 Analizi sisteminin etkin sekilde sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
kullanilamamast diizenlemelerin yapilmast
Mali Kaynak Analizi e Ongoriillemeyen nedenlerden dolayr | e Harcama planlamalarinda mali

kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde sadece ihtiyaclar/gelisim alanlar1 siitunu doldurulmustur

Tablo 23: Tespit ve Ihtiyaclar
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TERME MESLEKI EGITIM
MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

VIZYON

UCUNCU BOLUM
GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON, TEMEL
DEGERLER
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

“Crrak ustasini gegmezse o sanat Oliir kaidesince sanatiyla ustasini gececek, kendini
gelistiren, maharetli, Ahilik kiiltliriinii 6ztimsemis, gelenek ile teknolojiyi birlestiren meslek
elemanlar yetistirerek; ilgemizin, ilimizin ve lilkemizin ekonomik kalkinmasina katk1
saglamak.”

VIZYONUMUZ

“Hem diploma, hem meslek, Uretime giiclii destek.
Kalkinmanim Temeli Uretim, Uretim Icin Mesleki Egitim;

TERME MESLEK EGITIM MERKEZI, URETIMIN GUR SESi”
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

* Milli ve Manevi Degerlere ve Yasalara Saygi,
£ Akilcilik ve Cagdaslik,

+ Isbirligi ve Bilgi Paylasimu,

*+ Mesleki Egitimde Kalite,

# Stratejik ve Planli Yonetim,

* Sonuca Degil Siirece Odakl1 Anlayis,

+ Bilimsel Ilkeler Dogrultusunda Siirekli Yenilik ve Gelistirme,
+ Istihdam Destekleyici Egitim,

* Mesleki Etik ve Ahilik Kiiltiirii,

+ Giivenli Okul,

+ Kaliteyi Arama,

+ Kisisel ve Mesleki Gelisim,

+ Uretim I¢cin Egitim,

* Belgelendirme ve Sertifikalandirma,

# Teknolojik Yenilesme,

* Modernizasyon ve Otomasyon
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TERME MESLEKI EGITIM
MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Q,
.

DORDUNCU BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erigim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1/1.Kayith ¢irak 6grenci sayisim 2028 yiuli sonuna kadar %20 arttirmak.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

Kayitli girak 6grenci sayisi 450 465 480 495 515 540

Kayitli ¢irak 6grenci devamsizlik 20 16 14 12 10 g
orani(%)

Tablo 24: Amag, Hedef ve Eylem Kartlar
Stratejik Hedef 1/2. Kalfalik, Ustalik sinaviarina basvuru sayisinmi 2028 yili sonuna kadar %20

arttirmak.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

- ie;llf;hk, Ustalik sinavlarina bagvuru 110 113 118 121 125 133

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin 100 100 100 100 100 100
orant (%)

Tlgemizdeki tiim is yerleri her yil diizenli bir Tiim  yonetici  ve

Yil
sekilde gezilip bilgilendirme yapilacaktir. meslek 6gretmenleri il boyunca

Belediye ve SGK ile goriismeler yapilip kayitsiz ve

T . . Tim yoneticil Yil b
belgesiz is¢i ¢aligtirmanin 6niine gegilecektir. HER YOUEHCESt S

Her yil sonunda okulumuzdaki diger okullara
yonelik tanitim ve rehberlik  g¢alismalari
yapilacaktir.

Tim  yonetici ve Her yil Nisan-Mayis-
meslek 6gretmenleri Haziran aylarinda
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda
akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Ama¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulasma

orant (%) 75 80 85 90 95 100
Veli toplantilarina katilan veli sayisi 150 170 190 210 230 250
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim 40 45 50 55 60 65
orant (%)
Eylemler
Ogrenme}azammlan@n heqefe ulasip T}lm yonetlc'l ve meslek Her Dénemin Sonu
ulagmadigmin takip edilmesi ogretmenleri
Tiim yonetici ve meslek

Veli toplantilarina katilan veli oraninin tespiti Veli Toplantilar1 Sonrasi

ogretmenleri

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim oranlarinin  Tiim y&netici ve meslek

takip edilmesi Ogretmenleri Y1l Sonu

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

2023

2025 2026 2027 2028

2024

Merkezimizde mezun 6grencilerin

istihdam durumu. (%) % %6 o7 %8 % 100

Mesleki Rehberlik Faaliyetleri 3 4 5 6 7 8

37



Eyleml

Mezun 6grencilerin kendi alanlarinda istihdam Tiim  yOnetici  ve

. . "o . Y1l Boyunca
edilmelerini takip etmek. meslek 6gretmenleri
M < Jerin kendi i lerini K Ti Snetici
! ezun (')gre1'101 erin .en.l i§ yer .er1n1 acma im "}:one ici .Ve Yil Boyunca
istemeleri halinde kendilerine rehberlik etmek. meslek dgretmenleri

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun,
yOnetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Ogretmenlerin mesleki acidan kendilerini gelistirebilmelerine katki saglamak.

Performans Gostergeleri

Her bir 6gretmenin hizmet i¢i egitim 100 100 100 100 100
katilim orani
Her bir ogre.tmen.m takip ettigi mesleki 0 | ) 3 4 5
yayinlarin/sitelerin sayisi.

Eylemler

Ogretmenlerin mahalli ve merkezi hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katilmalar1 tesvik edilecektir Okul yonetimi Yil Boyunca
Okula bilimsel ve teknolojik dergiler alinarak/sanal
ortamda  Ogretmenlerin  bunlar1  takip etmesi Okul yonetimi Y1l Boyunca

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Mevcut binanin fiziki yapisi nitelikli bir egitim ortami olacak sekilde diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okulun i¢ ve dis boyasinin yapilmasi 100 100 100 100 100 100
(%)

Eglt.lm dOIl?.lIllml Vfi S.ll?lf kapllannln 10 30 50 70 90 100
yenilenmesi ve gelistirilmesi. (%)

Eylemler

. Okul Yonetimi ve Okul
. Okulun i¢ ve dis boyasi yapilacaktir. Aile Birligi Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Smiflardaki kapilarin  ve egitim araglarinin  Okul Yo6netimi ve Okul
yenilenmesi. Aile Birligi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCI BOLUM
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MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu(TL)

2024 2025 2026 2027 | 2028 | Toplam

Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 250.000

TOPLAM (TL) 30.000 | 40.000 @ 50.000 | 60.000 | 70.000 @ 250.000

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e
arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Planm
Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu i¢in belirlenen tutar Okul Aile Birligi Gelir / Giderleri
ve TEFBIS bilgileri dogrultusunda hesaplanmustir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (TL)

AMAC HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 12.000 14.000 18.000 22.000 29.000 95.000
HEDEF 1.1 5.000 6.000 8.000 10.000 15.000 44.000
HEDEF 1.2 7.000 8.000 10.000 12.000 14.000 51.000
AMAC 2 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000
HEDEF 2.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
HEDEF 2.2 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
AMAC 3 125.000 168.000 280.000 433.000 885.000 1.891.000
HEDEF 3.1 25.000 28.000 30.000 33.000 35.000 151.000
HEDEF 3.2 100.000 140.000 250.000 400.000 850.000 1.740.000
TOPLAM 162.000 217.000 ‘ 343.000 510.000 979.000 2.211.000

Tablo 25: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri




TERME MESLEKI EGITIM
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Terme Mesleki Egitim Merkezi Miidurligt 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde ger¢eklestirilmesi i¢in olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir

TERME MESLEKI EGIiTiM MERKEZi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve sz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Belirtilen temel ilkeler dogrultusunda Terme Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik
Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Sekil 3: Stratejik Plan izleme ve degerlendirme modeli

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi,
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme Siireci

<& o Yillik
3 ‘\Q\&Oe planlalm'alann
§° R & yapilmasi Y. %
1b° &‘ > iﬁﬁ_’/
PR o1 % g,%;‘
LS
& Q. %ﬁ,
(] —-—
Ecc @ =
- 2 E E o N =
s§2s823 15 Ecis
- 0 c O O E£58573
22N 32 @ 3 35 3
B0 = 2 & o
2 <
(=] @
% .c 26 o>
%‘;, "@,‘4\/@ izleme
’?s “% @Q 05 toplantilarinin
OQ,_’P,’) : gerceklestirilmesi
%y %
%, Yilsonu
s gerceklesmelerinin

belirlenmesi

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modeli vasitastyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu

olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak raporlastirilacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, st yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans

gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonucglarinin  harcama birimlerinden alinarak

raporlastirilmasi, analizi,
degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Terme Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiz
tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmas1 saglanmaistir.

Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Tablo 26:Hedef ve Strateji Sorumluluklari

. . is Birligi Yapilan

Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)
Tlgemizdeki tiim is yerleri her yil diizenli bir Tiim yonetici ve meslek ~ Belediye, STK, Meslek
sekilde gezilip bilgilendirme yapilacaktir. dgretmenleri kuruluslari,
Beledi SGK ile goriismel lip kavit o Belediye, STK, Meslek

ele 1.ye.ve‘ ile gorus‘r‘n? er yap.l 1p ayl sizve . yoneticiler

belgesiz is¢i calistirmanin 6niine gecilecektir. kuruluslari,
Her yil sonunda okulumuzdaki diger okullara Tiim yonetici ve meslek Belediye, STK, Meslek
yonelik tanitim ve rehberlik ¢alismalari yapilacaktir.  dgretmenleri kuruluslari,

.. . is Birligi Yapilan

Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)

Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulasip Tiim y6netici ve meslek  Belediye, STK, Meslek
ulasmadigmin takip edilmesi ogretmenleri kuruluslari,

. . " Tiim y6netici ve meslek ~ Belediye, STK, Meslek

Veli toplantilarina katilan veli oraninin tespiti " .

ogretmenleri kuruluslari,

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim oranlarmin  Tiim yonetici ve meslek  Belediye, STK, Meslek
takip edilmesi Ogretmenleri kuruluslari,
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Okulun i¢ ve dis boyasi yapilacaktir.

Siiflardaki
yenilenmesi.

Stratejiler Sorumlu Birim

Okul Yonetimi ve Okul
Aile Birligi

Performans Gostergeleri

Tablo 27:Performans Gostergeleri

kapilarm ve egitim araglarinin  Okul Yo6netimi ve Okul
Aile Birligi

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Belediye, STK, Meslek
kuruluglari,
Belediye, STK, Meslek
kuruluslari,

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gastergesi Sorumlu s Birligi
No No Birim Yapilacak
Birim(ler)
PG.1.1.a Kavitl K53 . Yonetici ve | Belediye, STK,
Hedef 1.1 1.8 RayIti elrak ogrericl sayist Ogretmenler | Meslek kuruluslari,
e L1 o i cxple B " o Yonetici ve | Belediye, STK,
.1.1.b.Kayitli ¢irak 6grenci devamsizlik orani(%) Ogretmenler | Meslek kuruluslart,
PG 2 K alnle Ustalli i b Yonetici ve | Belediye, STK,
.1.2.a [Kalfalik, Ustalik sinavlarina bagvuru sayisi Ogretmenler | Meslek kuruluslart,
IHedef 1.2 : > - :
PG.1.2.b Okula yeni baglayan dgrencilerden oryantasyon Yonetici ve | Belediye, STK,
" legitimine katilanlarin orani (%) Ogretmenler | Meslek kuruluslari,
AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No No Birim Yapilacak
Birim(ler)
L [ " i hedefo ul ” Yonetici ve | Belediye, STK,
.2.1.a |Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulagsma orani (%) Ogretmenler | Meslek kuruluslart,
BRI O ot i Yonetici ve | Belediye, STK,
.2.1.b. [Veli toplantilarina katilan veli sayist .
Hedef 2.1 Ogretmenler | Meslek kuruluslari,
PG21c. 08 leri { faalivetlore katil 9 Yonetici ve | Belediye, STK,
.2.1.c. |[Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim orani (%) Ogretmenler | Meslek Juslari,
@25 Merkezimizde mezun dgrencilerin istihdam Yonetici ve | Belediye, STK,
7 ldurumu. (%) Ogretmenler | Meslek kuruluslari,
Hedef 2.2PG P e Rl sl Yonetici ve | Belediye, STK,
-£-2D. Mesleki Rehberlik Faaliyetlert Ogretmenler | Meslek kuruluslari,
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gﬁstergesi Sorumlu i§ Bll‘ligl Yapllacak
No No Birim Birim(ler)
Sy Lo s e b ¢ ici eBitim katil Yonetici ve | Belediye, STK, Meslek
.3.1.a [Her bir 6gretmenin hizmet i¢i egitim katilim orani Ogretmenler | kuruluslar, MEM
Hedef 3.1
Her bir 6gretmenin takip ettigi mesleki Yonetici ve | Belediye, STK, Meslek
PG.3.1.b. . . "
yayinlarimn/sitelerin sayist. Ogretmenler | kuruluslari, MEM
PG35.0 [Okalun disb i % Yonetici ve | Belediye, STK, Meslek
328 Okulun ig ve dis boyasin yapilmast (%) Ogretmenler | kuruluslari, Veliler
Hedef 3.2 . . . . e .
oG 3.0 p, EEIm donanimu ve sinif kapilarinin yenilenmesi | Yonetici ve | Belediye, STK, Meslek

ve gelistirilmesi. (%)

Ogretmenler

kuruluslari, Veliler
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda
uygulanarak sonuc¢larindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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